Koncepce a strategie rozvoje Zakladni a Materské Skoly Skalice
nad Svitavou, prispévkova organizace 2023 - 2029

Anotace

Dokument Vize rozvoje Zakladni Skoly a Matetské Skoly Skalice nad
Svitavou, ptispévkova organizace pojednava o koncepci rozvoje Skoly
v dal$im Sestiletém funk¢nim obdobi feditelky Skoly M. Barkerové
Kopecké.

Vychézi ze zhodnoceni pifedchoziho funkéniho obdobi, cilii, které byly
v minulé vizi stanoveny, jejich naplnéni.

Vyhodnocuje sou€asné potieby Skoly ve vSech oblastech jejiho
fungovani, v procesu vychovy a vzdélavani na poli predSkolnim,
Skolnim i z4jmovém, v oblasti persondlni, materidlni, na poli
spoluprace se ztizovatelem 1 dalSimi sloZkami obce, se sponzory.
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Uvod

Skola je diilezitym bodem v Zivoté kazdé obce.

To, Ze ma Skola — matetska 1 zakladni — tfidy naplnéné détmi a Zaky,
znamena, Ze je v obci zivot, Ze zde 7iji mladé¢ rodiny, které budou
usilovat a zasluhovat se o rozkvét v soucasnosti 1 v letech budoucich,
budou pomahat generacim starSim.

Skola je nositelem kultury v obci, potadatelem mnoha kulturnich,
sportovnich 1 spolecenskych akci.

Jejim tkolem by mélo byt ob¢any napii¢ vSemi spektry obohacovat,
propojovat a sjednocovat.

Struéna charakteristika Skoly

Soucasti nasi organizace je matetska Skola, Skola zakladni, Skolni
druzina a Skolni kuchyné¢ s jidelnou, jejim zfizovatelem je Obec
Skalice nad Svitavou.

Matetska skola je tvofena jednim oddé€lenim, které ma povolenu
takzvanou vyjimku. Tuto vyjimku udili zfizovatel skoly a v praxi
znamena, 7e je oddéleni mozné naplnit maximalng 28 détmi.

V soucasné dobé je pocet nasich ptedskolnich svéfencili 22 a to z toho
divodu, Ze mame v ramci inkluze za¢lenény v hlavnim vzdélavacim
proudu dvé déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a to s sebou
piinasi snizeni poctu déti v oddéleni dle vyhlasky o predskolnim
vzdélavani.

Pedagogicky sbor je sloZen ze dvou pIné kvalifikovanych ucitelek
matetskée Skoly a asistentky pedagoga, ktera absolvovala ptislusny
kurz.

Zékladni Skola je tvofena pouze rocniky I. stupné, je dvouttidni.

Nyni je v L. tfid€ spojeno 21 Zaktl 2. a 3. ro¢niku, ve II. tfid¢ je 19
zaku 1., 4. a 5. roCniku.

Spole¢na vyuka vice rocnikl v jedné tfid¢ klade velké naroky na
osobu pedagoga, jeho profesni i osobni kvality, organiza¢ni
schopnosti.

Pedagogicky sbor je tvofen dvéma ttidnimi ucitelkami, z nich jedna je



pIn¢ kvalifikovana, druha v soucasné dob¢ studuje ucitelstvi pro I.
stupent ZS, na vyuce se podili také ucitelka Informatiky.

Zajmove vzdelavani je zajisténo jednim odd€lenim Skolni druziny,
které je na zéklad¢ udé€leni vyjimky naplnéno 30 ucastniky s
pravidelnou denni dochazkou.

Chod SD zajist'uji dvé kvalifikované vychovatelky v ramci ranniho a
odpoledniho provozu.

Kuchyné a jidelna je nedilnou a dileZitou soucasti Skoly.

Ptipravuje se zde strava pro vSechny déti, Zaky a témét vSechny
zaméstnance organizace. Pracuji v ni dvé osoby - kucharka, pomocna
kuchatka a vedouci stravovani v jedné osob¢.

Organizace disponuje velkym pozemkem zapijc¢enym od obce, na
kterém je zazemi matetske Skoly vybavené piskovistém a hernimi
prvky, hracim a ucelovym nabytkem.

Venkovni vyuka zikladni Skoly miize probihat v zahradni pergole, na
jafe tohoto roku bude uveden do provozu nabytek pouzitelny na
Skolnim dvofte 1 v arealu zahrady.

Frekventanti MS, ZS i SD se pod vedenim pedagogi staraji o $kolni
zahradu, uci se obd¢lavat pldu, sit a sazet rostliny, peCovat o n¢.

Skola miiZe také vyuZivat nedaleké sportovni a zabavni hfisté, které
provozuje obec.

Vize rozvoje Skoly obecné

V srpnu roku 2023 skoncilo mé prvni funk¢éni obdobi, kdy jsem méla
tu est pusobit v ZS a MS Skalice nad Svitavou ve funkci feditelky a
tridni ucitelky II. tfidy. Diky kumulaci roli, ktera je pro malottidni
Skoly charakteristicka, jsem byla zaroven 1 Skolnim specidlnim
pedagogem, logopedem, vychovnym poradcem, metodikem prevence
socialng patologickych jevi, Casteéné ekonomickym a hospodaiskym
pracovnikem, s trochou nadsazky i1 stavebnim dozorem atd...

Za tu dobu jsem méla moznost dostate¢né poznat vSechna specifika
malotiidni Skoly, jeji klady i1 zapory, siln€j$i 1 slabsi mista, vyhodnotit
a stanovit si potieby dilezité pro jeji dalsi rozvoj a zdarné



zabezpecCovani vSech potieb déti a zakl, pedagogickych 1 provoznich
zameéstnancl.

Na zacatku nového funkéniho obdobi bych si tedy rada vytvotila dalsi
vizi a koncepci rozvoje nasi organizace, ktera bude optena o
vyhodnoceni naplnéni cilti obdobi minulého, o dobré poznani
prostiedi malotiidni a matefské Skoly a vSech dalSich usekt, provozil a
také relaci s tim souvisejicich.

Predskolni vzdélavani

V minulém roce byl panimi ucitelkami vypracovan a v praxi uveden v
zivot novy Skolni vzdélavaci plan, ktery nahradil plivodni z roku 2017,
byl roz$ifen o kapitoly pojednévajici o vychové a vzdélavani déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti dvouletych, ¢asove
uptesnén a celkove koncipovan tak, aby Iépe odrdzel a naplinoval
potieby soucasnych déti v predsSkolnim vzdélavani.

Hlavnimi cili predSkolniho vzdélavani tedy je:

dobra adaptace na novy kolektiv, uvédomeéni si svého mista v
respektovani osobnosti ditéte pedagogy a osobnosti pedagoga

uvédomeéni si nejen svych prav, ale i povinnosti

vSestranny rozvoj osobnosti ditéte

rozvoj dovednosti a védomosti ptislusejicich predskolnimu véku
rozvoj zdravych socidlnich interakci

ptfiprava na Skolni vzdélavani ve spolupraci se zdkladni Skolou
vybaveni ditéte kompetencemi potiebnymi pro dalsi Zivot ve

spolecnosti

rozvoj komunikac¢nich dovednosti, logopedicka intervence
poradenstvi rodi¢lim
uzka spoluprace rodiny a Skoly

Dal3i podrobnosti jsou rozpracovany v SVP, ktery je zvefejnén na
webovych strankach Skoly.

Za velmi dilezité a ur€ujici pro zdarné plisobeni ve vSech oblastech
piedSkolni vychovy povazujeme vytvoreni pfiznivého klimatu, kde



bude kazdé¢ dité ptijato i se svymi specifiky, bude mu popiano sluchu,
bude respektovano, budou hajeny jeho prava a zajmy, ale zaroven si
bude uvédomovat a respektovat nastavené hranice.

Skolni vzdélavani

V zakladni Skole vyucujeme od Skolniho roku 2023/2024 dle nového
Skolniho vzdélavaciho planu, ktery vytvoftili ze vzajemné spoluprace
v§ichni pedagogové ZS.

Plan nahradil ten stavajici z roku 2007 a cilem bylo opravdu se
zamyslet nad kompetencemi, kterymi by méli byt vybaveni vSichni
zaci jednak obecné, jednak v kazdém vyucCovacim predmétu tak, aby
m¢éli kvalitni védomosti a dovednosti a dobie zvladli prechod na druhy
stupen zakladni Skoly, jednak ve vSech oblastech Zivota osobniho, v
kolektivu, ve spole¢nosti.

Hlavnimi cili Skolniho vzdélavani tedy jsou:

. dobra adaptace na novy Skolni kolektiv

. prevence socialné patologickych jevil

. podpora zakil se specialnimi vzdélavacimi potrebami

. vybaveni ditéte kompetencemi potitebnymi pro jejich dalsi
zdarny vyvoj a Zivot

. vybaveni ditéte kvalitnimi, ucelenymi a trvanlivymi
dovednostmi a védomostmi v ramci kazd€ho vyucovaciho predmétu

. naucit zaky objektivné zhodnotit a posoudit vlastni schopnosti,
piedpoklady a vykony

. piiprava na prechod na II. stupefi ZS

. poradenstvi rodi¢lim

. uzka spoluprace rodiny a Skoly

Dal3i podrobnosti jsou rozpracovany v SVP, ktery je zvefejnén na
webovych strankach Skoly.

Na zacatku doby covidové bylo velmi diskutované téma ,,zbyte¢nosti*
dochazky déti do Skoly a postupem casu se tento nahled urcité skupiny
lidi radikalné zmeénil.

I my ve Skalici nad Svitavou si velice dobfe uvédomujeme, Ze Skola
neni jen mistem, kde se déti nauci Cist, psat, pocitat, poznavat prirodu
a nasi vlast a d¢jiny, ale také mistem, kde se uci orientovat se v



socialnich vztazich, vytvareji vazby a interaguji na tomto poli, uci se
zakladim slusného lidského chovani a vztahi, jeZ budou uplatiovat
po cely Zivot.

I zde v zékladni Skole je pro nas velmi dllezit¢ vytvareni pozitivniho
klimatu, kde bude kazd¢ dité ptijato a podpoieno bez vyhrad, bude mit
pocit jistoty a bezpeci, divéry v pedagogy, ale zaroven bude ctit a
respektovat spole¢né stanovena a nastavena pravidla.

Zajmové vzdélavani

Je zajistovano jednim oddélenim Skolni druziny, které ma ranni a
odpoledni provoz.

Do ranniho provozu Skolni druziny mohou dochézet dle potieby
vSichni zaci Skoly, ale spiSe je vyuzivana rodi¢i mladSich zak, ktefti
potiebuji odejit brzy do zaméstnani a mit ptitom zajisténu péci o déti
I v ¢asnych rannich hodinach.

Skolni druzina ma stanovena kriteria pro pfijimani u¢astnikd, ve
kterych je vymezeno, Ze do odpoledniho provozu budou prednostné
zatazovany déti dle véku od nejmladSich po nejstarsi.

o A4

hlavné atraktivni z4jmovou Cinnost, kterd by vhodné dopliiovala
dopoledni vzdélavani v zakladni skole, diiraz je kladen na pokud
moZno kazdodenni pobyt na Cerstvém vzduchu.

Skolni druzina ma zpracovan sviij SVP a po cely rok organizuje krom
pravidelnych C¢innosti také poutavé a obliben¢ akce — soutéz v pexesu,
karneval, Master Chef, turnaj ve skdkani pies Svihadlo, atd...

Po domluvé s rodici a panimi vychovatelkami si mohou déti v klidné
¢asti Skolni druziny vypracovat domaci ukol.

Mimoskolni ¢innost

V soucasne¢ dob¢ se oproti minulosti zvysil zajem déti a zaka o
nabizen¢ zajmové krouzky.

V existenci krouzkt p¥i MS i ZS vidim velkou moZnost
vykompenzovat détem nutnost dojizdéni za zajmovou Cinnosti a
zvySeni atraktivity Skoly, také provazani povinného a zajmoveho
vzdelavani v jejim ramei.



Mym cilem je tedy zachovat, dle moZnosti 1 rozsifit stavajici nabidku:
. krouzek hry na flétnu

. logopedicka intervence

. krouzek anglického jazyka

. krouzek informatiky

. Ctenafsky krouzek

a zachovat vysokou profesni troven lektort jednotlivych krouzki.

Skolni poradenské pracovisté

V roce 2018 vzniklo pti Skole poradenské pracoviste, které pracuje ve
slozeni vychovny poradce, specidlni pedagog, metodik prevence
socialné patologickych jevii, ve Skolnim roce 2023/2024 rozsitil jeho
fady také Skolni psycholog.

Toto pracovisté nabizi poradenskou pomoc rodiclim a podporuje Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zamétuje svou ¢innost na
aktualni potieby jednotlivci i tfidnich kolektiva.

Mym cilem je uchovat Groven poskytované podpory a na zakladé
doporuceni pedagogicko psychologické poradny i aktualnich potieb
souvisejicich se Skolnimi ¢innostmi a Skolnim Zivotem pruzné
reagovat na potteby zakl a rodi¢i, plné€ vyuZit pozice Skolniho
psychologa pii podpote konkrétnich Zaki se specialnimi potfebami a
rozvijeni kladnych relaci v tfidnich kolektivech a budovani ptiznivého
klimatu cel¢ Skoly.

Zaméstnanci Skoly

Pocet pedagogickych pracovnikii matetské 1 zakladni Skoly Cini 8
osob.

4 osoby pracuji na plny uvazek 1,0; dal$i pedagogoveé maji Caste€né
pracovni uvazky.

Z osmi pedagogi je Sest pIn¢ kvalifikovanych pro vykon svého
povolani, dva pedagogove si v soucasné dob¢ dopliuji, nebo ziskavaji



kvalifikaci formou kombinovaného studia.

Nepedagogickych pracovnikit ma Skola v soucasné dob¢ 4, jedna
pracovnice pracuje na plny uvazek 1,0; dalsi tfi nepedagogové mayji
castecné pracovni ivazky.

VSsichni pracovnici jsou pro Skolu nanejvys potiebni a zajist'uji v
nezbytné potfebné mife chod vSech souc¢asti organizace tak, aby
mohla poskytovat kvalitni a ucelenou peci détem a zakim.

Kazdy z pracovniki dba o svlij osobnostni a profesni rozvoj formou
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, do kterého se zapojuje
dle nabidky vzdé€lavacich akci a potfeb svého pracoviste.

Rada bych udrzZela standard plné aprobovanosti pracovnik a aktivni
ucasti na DVPP tak, aby mohli vSichni na zdklad¢ ziskanych poznatka,
nabytych védomosti a dovednosti dale zkvalithovat svou préaci.

Zam¢fila jsem se také a budu se 1 nadale zamétovat na vytvoreni
prizniveho klimatu pro vSechny zaméstnance, kde by byly vyslySeny
jejich potieby a vytvarena takova atmosféra, aby mohli v klidu, s chuti
a radosti dobfe pracovat.

Materialné technické vybaveni Skoly, vybaveni §koly pomtckami

Pro poskytovani kvalitni vychovy a vzdélavani na poli Skolnim i
predSkolnim je nezbytna dobra materialni a technicka zakladna.

Kazdym rokem jsou v mateiskée 1 zakladni Skole 1 Skolni jideln€ na
zéklad€ vyhodnoceni aktualni situace odstranény nejriznéjsi zavady a
nedostatky na zafizeni a vybaveni, mobiliaf je prilbéZné obnovovan a
pofizovan tak, aby pln¢ vyhovoval poslani jednotlivych pracovist.

Vyucujici prabézné sleduji trend vyvoje ucebnic a pomicek, tyto jsou
pravidelné€ dopliovany a obnovovany.

Ziizovatel provedl v minulém obdobi rekonstrukei kotelny, vyménu
radiatoru a zatepleni stropll, ¢imz §kola radikalné¢ snizila svou
spotfebu energii a financni naro¢nost. Planovano je také ziskani



finan¢nich prostfedkl na rekonstrukce sttechy a ptidnich prostor skoly.

Skola se snazi a bude snazit vyrovnané hospodafit se svym rozpoétem
vyrovnang a tak, aby co nejlépe napliiovala své urceni a poslani,
spravedlivé a motivacné oceniovala zaméstnance a povzbuzovala je
stavem a vybavenim jednotlivych pracovist’ 1 ohodnocenim ke kvalitni
praci.

V soucasné dobé je zamér realizovat pii ZS a MS vznik détské
skupiny. Dle mého minéni je toto zamér velmi dobry, ponévadz budou
prostory Skoly rekonstruovany, vice vyuzity a détska skupina pokryje
velkou poptavku predskolniho vzd€lavani ze strany rodici déti z
okolnich obci.

Spoluprace Skoly s rodici

Mym cilem bylo a bude budovat dobré vztahy s rodici, vzajemné
spolupracovat a zvat rodice ke kooperaci na chodu skoly. Rodice se
radi zOcCastnuji spole¢nych akci, na které jsou srde¢né zvani, pomahaji
pti jejich zajisténi.

Ugast na tfidnich schiizkach je velka, rodi¢e s nAmi priibéznd
konzultuji potieby svych déti, vysledky jejich vzdélavani, nevahaji se
na nas obratit s problémy 1 pozitivnimi zalezitostmi.

Pt1 otevienosti Skoly povazuji za velice dillezity aspekt vzajemny
respekt, uctu, znalost a respektovani rodicovskych a pedagogickych
kompetenci.

Spoluprace Skoly se zrizovatelem

Ziizovatel Skoly Obec Skalice nad Svitavou pravidelné vyhodocuje
potieby Skoly, zajima se o n¢ a vstiicné je fesi.
Komunikace obec - skola je na velmi dobré urovni.

Skola potada pro obec kulturni a spoledenské akce, je zvana na akce
obecni, spoluprace na tomto poli je také velmi dobra.

Jednotlivi zastupitelé se pravidelné u€astni nejriiznéjSich Skolnich



akci.

Jsem velmi rada za tyto dobré vztahy, komunikaci a vstficnost
ziizovatele a mym cilem je tento stav zachovat.

Spoluprace s dalSimi slozZkami obce a ostatnimi institucemi

Skola pravidelné spolupracuje s TK Stopa, Hasi¢i, kulturni sekci
Skalice nad Svitavou, z ostatnich instituci a subjekt bych rada
zminila naptiklad OPPP Vyskov a jejich pracovisté, CSCK, spoleénost
P-Meduca, Policii CR, ZSS Blansko, ZS Boskovice, Agro - Soufflet
s.r.o., Baumuller a.s..

Mym cilem je do budoucna spolupraci zachovat, snazit se ji dale
roz§ifit a vzajemné se tak obohacovat.

Zavér

V zavéru bych rdda pouzila star$i pracovni verzi mé vize a strategie
rozvoje Skoly, kterd v bodech také, myslim si, velmi dobte vystihuje
milj zamgr.

VIZE A STRATEGIE ROZVOJE SKOLY,

jaky chci stav a jak toho chci dosahnout

Motto Skoly — Délejme i malé véci s velkou laskou

Jakou chci Skolu
e Otevrenou vuci zakuam

Kazdy zak zde najde podporu a porozuméni

Poskytujeme podporu zakiim se SVP

Z4ci mohou oteviené mluvit o svych problémech a nedostatcich
Funguje Skolni poradenské pracoviste

Je kvalifikované zastavana pozice metodika prevence —
vystudovala jsem ro¢ni studium Metodik prevence ve Skolstvi
Je zahajeno studium vychovného poradenstvi

Jsme zde jako poradci pii problémech Zakh

Préace s klimatem tiidy a Skoly



Preventivni programy

Chapeme, kdyZ ma zak odliSné sociadlni prostiedi a pracujeme s timto
faktem

Naslouchame zaktim

e Otevienou vuéi rodicam

Bereme rodice jako partnery

Ptibirame rodi¢e do hry

Naslouchame jejich problémim

Apriori neodsuzujeme nikoho z nich, snazime se najit feSeni
Délame setkani a spole¢né aktivity déti, rodici a pedagogii

V ptipadé€, Ze maji rodice kvalifikaci pro vykon povolani v nasi
organizaci, radi ptijmeme jejich pomoc — vyzkouseni si role

Z druhé¢ strany

Nabizime rodi¢im moznost ,,oduéit si* ve $kole nékterou z hodin —
poznat nasi roli a praci takeé z druhé strany

Pfijmeme nabizenou pomoc — napft. pii obdélani pozemku nebo
pii praci a zahrad¢

Naslouchdme rodic¢tim

e Vstricnou vuéi zaméstnancum

Zameéstnanci jsou odmeénovani opravdu podle zasluh

Seznameni zaméstnanct s vizi Skoly a aktivni spolupréace na ni
Komunikace se zaméstnanci

Snaha o maximalni podporu zaméstnancti — napt. z fondu KSP
Podporu;ji dalsi vzdélavani pracovnikll ve Skolstvi

Naslouchdm zaméstnanctim

Hodnotici pohovory ke zlepSeni spoluprace

Vystudovala jsem ro¢ni studijni program Strategie a fizeni ve Skolstvi

e Spolupracujici se zfizovatelem

Komunikuji se zfizovatelem

Sd€luji potieby Skoly

Zvu zastupce ziizovatele na akce poradané Skolou
Prezentuji ¢innost Skoly vzhledem ke ziizovateli



e Propojenou se Zivotem obce

Spoluprace se sloZkami obce
Akce ke svatkiim a vyro¢im pro ob¢any Skalice
Prezentace ¢innosti Skoly na strankach piistupnych ob¢aniim Skalice
nad Svitavou
PriibéZzna aktualizace webovych stranek Skoly
e Dobie materialné vybavenou

Obnova pomitcek

Obnova vybaveni pracovist’ )
Zapojeni do projekti — zahrada — projekt MZP, Sablony II a Sablony
Il

Osloveni sponzorii novych, snaha o udrzeni stdvajicich

Renovace pracovist’

e Poskytujici

Krouzky —AJ, ICT v ZS

Ctenatsky klub

Bohaty program v ramci SD

Vyuka hry na flétnu v MS

Vyuziti ICT v MS

Dobte fungujici Skolni poradenské pracovisté
Predm¢ét specialné pedagogické péce
Pedagogicka intervence

Doucovani

Skolni asistent

Snazim se pracovat a vybirat si spolupracovniky tak, aby opravdu
milovali déti a svou praci, byli to zrali, znali a odpovédni lidé a
sama se snazim jit dospélym i détem prikladem.



